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SUMARIO EXECUTIVO

Por meio das informacdes contabeis relativa a0 més de maio de 2026, verificou-se
a situacio patrimonial da HILEIA INDUSTRIAS DE PRODUTOS ALIMENTICIOS S.A., do
qual apresenta elevado endividamento, constituido principalmente por obrigacdes financeiras, uma vez
da necessidade de capital de terceiros para a manutencdo da atividade operacional. No entanto,
observa-se que a Recuperanda permanece com suas receitas suficientes cobrir os custos, somados aos
demais gastos incorridos, refletido no resultado superavitirio apurado de forma acumulada no periodo
de janeiro a maio 2026, demonstrando que a atividade empresarial é capaz de gerar lucros. Contudo,
cabe destacar que de forma isolada, no més de mar¢o de 2026, a Recuperanda apurou resultado contabil

negativo na ordem de R$ 1,2 milhées (um milhdo e duzentos mil reais).

POTIGUAR & LOBATO ADVOCACIA

Administradora Judicial

KLERYSSONALFATA DAMASCENO
OAB/PA n°. 24.545

MARCELA MACCHIO LITIER
CRC/SP 255622/0-0
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L INTRODUGAO

A empresa foi fundada em 1° de maio de 1964, em meio a revolucdo de 1964,
iniciando suas atividades com o nome de IPASA — Industria de Produtos Alimenticios S.A., fruto da
iniciativa de quatro amigos com tradi¢do no comércio: Ignacio Cury Gabriel Filho, Odilardo Aradjo,

Hélio Melo e Pedro Coelho da Mota.

Localizada na Avenida Presidente Vargas, em Castanhal, em terreno com 5.500 m2
e area construida de 1.000 m2, a primeira unidade fabril contava com 48 funcionarios e era equipada
com um forno de biscoitos que produzia 500 kg/dia ¢ um equipamento de macarrio com capacidade
de produgio de 200 kg/h. Da criagio da empresa até este momento, o grupo de empreendedores
investiram o correspondente a US$ 50 milhdes de Dolares Americanos, em valores atuais, na sua planta

industrial em Castanhal / PA.

Hoje, a HILEIA ¢é a maior industria alimenticia da Regiio Norte do Brasil, tendo
como centro operacional a cidade de Castanhal/PA, com forte identidade cultural e social, ofertando

alimentos de qualidade a precos acessiveis.

Sua atuagdo vai além das fronteiras do Estado do Para, abrangendo também os
Estados do Amazonas, Maranhdo, Piaui, Amapa e Parana, onde possui planta industrial moderna
instalada em Pato Bragado/PR, com apoio de financiamentos publicos (BNDES/FINAME), voltada

para ampliagdao da capacidade produtiva e aquisi¢io de insumos.

A empresa emprega direta e indiretamente milhares de pessoas, sendo responsavel

por importante parcela do abastecimento da populagdo de baixa e média renda da regido amazoénica.

Relata a Recuperanda, que enfrentou nos dltimos anos um severo acumulo de
adversidades externas e estruturais que culminaram em profundo desequilibrio financeiro e

patrimonial, inviabilizando, no momento, o cumprimento regular de suas obrigacdes.

Inicialmente, a crise econdémica nacional de 2018 ja havia provocado retragdo no
consumo e escassez de crédito, afetando diretamente o capital de giro da empresa. Na sequéncia, o
advento da pandemia da Covid-19, a partir de 2020, e as medidas restritivas de enfrentamento adotadas

pelas autoridades - como o lockdown e a interrup¢do das atividades produtivas e comerciais -
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intensificaram o cenario recessivo, provocando quedas abruptas no faturamento, desorganizacio

logistica e encarecimento de insumos.

Simultaneamente, a elevagdo acentuada das taxas de juros nominais agravou as
dificuldades de acesso ao crédito, comprometendo o financiamento das opera¢des correntes. A
conjuntura se deteriorou ainda mais diante da chamada "guetra fiscal" entre entes federativos, que
favoreceu a invasio de marcas concotrentes oriundas de outras unidades da Federagio — fortemente
subsidiadas por incentivos fiscais locais — no mercado consumidor do Norte do pafs, afetando

diretamente a competitividade da HILEIA.

Adicionalmente, os conflitos internacionais com reflexos nos precos de matérias-
primas e combustiveis elevaram os custos logisticos, tanto na aquisi¢do quanto na distribuicdo de

produtos, deteriorando ainda mais as margens operacionais da empresa.

Tais fatores comprometeram severamente a liquidez da companhia, gerando forte
escassez de recursos, degradacio do capital de giro e estrangulamento do fluxo de caixa. A auséncia de
linhas de financiamento especificas para o setor, bem como de incentivos fiscais estaduais ou regionais
- especialmente de bancos publicos e de fomento - expds a empresa a concorréncia desleal e a
inadimpléncia com fornecedores, instituicdes financeiras, tributos, encargos sociais e obrigacoes

trabalhistas.

Diante da realidade imposta, a HILEIA se vé compelida a lan¢ar mio do unico
instrumento legal capaz de permitir sua reestruturacio econémico-financeira, com vistas a preservagio
da empresa, dos empregos que gera e da funcio social que exerce: o pedido de Recuperacio Judicial,
com fundamento nos attigos 47 e seguintes da Lei 11.101/2005, com as alteracdes da Lei 14.112/2020,
além dos dispositivos correlatos do Cédigo de Processo Civil, da Constituicdo Federal e do Cédigo

Civil.

A presente medida visa assegurar a continuidade da atividade empresarial, a
manutenc¢io dos postos de trabalho, a geracdo de renda, o recolhimento de tributos e a circulacio de
bens e setvicos no municipio de Castanhal/PA, onde se encontra instalada a unidade produtiva da

HILEIA, contribuindo, assim, para o desenvolvimento socioeconémico da regiio.

Em resumo, portanto, a Requerente vem enfrentando nos ultimos anos as
seguintes adversidades:

a) Elevacio abrupta do custo dos insumos alimenticios (trigo, acucar, 6leo);
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b) Repressio fiscal e restricdes ao crédito industrial;

o) Pandemia de COVID-19 e suas consequéncias sobre a produgio e receita;

d) Crescimento desordenado do endividamento bancario;

e) Concorréncia predatoria incentivada por guerra fiscal entre estados (Ceara,
Goias);

f) Contflitos internacionais que impactaram os custos dos insumos;

Q) Aumento do preco dos combustiveis e logistica deficiente;

h) Reducio do capital de giro e dificuldade de acesso a novas linhas de crédito.

Embora ainda mantenha suas atividades industriais e comerciais, a empresa vive

uma crise de liquidez, agravada por bloqueios judiciais, com risco iminente de paralisagdo completa.

Dessa forma, considerando que a HILEIA nio conseguiria arcar com as parcelas
ja vencidas de seu endividamento, muito menos com as vincendas, ndo restou outra opgao, sendo

solicitado o pedido de Recuperacio Judicial em 25 de julho de 2025, que teve deferimento em 03 de
setembro de 2025.

I.1.  VISAO GERAL DA EMPRESA

Capital Social Representado por:
RS 48.921.402 62.934.185 a¢des ordindrias nominativas com direito a voto
62.934.089 acdes preferenciais sem direito a voto
de valor nominal de RS 0,3886714315317 cada uma

Constituicao Localizacao (sede)
22/04/1966 Avenida lgnécio Curi Gabriel Filho, n2 18, Bairro Saudade |,
Castanhal/PA, CEP 68741-320.

Principal Atividade
Fabricacdo de hiscoitos e bolacha
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I1.2. EVENTOS RELEVANTES

No que tange aos movimentos relevantes dentro do Processo de Recuperacio
Judicial, verifica-se que, em 15/07/2026, conforme ID 183229791, houve Decisio da Magistrada
sanando os autos, momento em que rejeitou o pedido de afastamento da atual administracio da
Recuperanda, bem como renovou o pedido de prorrogacao do stay period até a data da efetiva realizacio
da Assembleia Geral de Credores.

Nio obstante, verifica-se que a Recuperanda interpds diversos Agravos de
Instrumento no decorrer do més de margo de 2026, circunstancia que vem ocasionando a paralisacdo

do regular prosseguimento do processo recuperacional principal.

Nesse contexto, o Agravo de Instrumento n° 0805701-34.2026.8.14.0000,
interposto em 08/03/2026, versa sobre a decisio de ID 168194252 proferida nos autos principais n°
0808168-72.2025.8.14.0015, oportunidade em que a Recuperanda volta a discutir o afastamento da

administracdo da empresa, além de questionar a nomeacio do Watchdog.

Por sua vez, o Agravo de Instrumento n® 0805703-04.2026.8.14.0000, igualmente
interposto em 08/03/2026, refere-se a decisio de ID 169953859 proferida nos presentes autos de
Relatério Mensal de Atividades, a qual determinou a realizagdo de auditoria fiscal em razio das diversas
inconsisténcias fiscais constatadas. Ressalta-se que referido recurso ja conta, inclusive, com decisio
monocratica determinando o arquivamento do feito em razio da perda superveniente do objeto, apos
a reforma da decisdo agravada por determinagio da Exma. Desembargadora, para que este D. Juizo

promovesse a devida fundamentagao da decisdo inicialmente proferida.

Por fim, destaca-se a interposicio do Agravo de Instrumento n°® 0812731
23.2026.8.14.0000, protocolado em 17/05/2026, o qual trata da decisio de ID 171715164, igualmente
proferida nos presentes autos de RMA, correspondente a nova decisdo exarada apos a determinacao

de reforma proferida pela Exma. Desembargadora.

Assim, cumpre destacar que o atual cenario de paralisagio do processo
recuperacional decorre, especialmente, da pendéncia de julgamento do Agravo de Instrumento n°
0805701-34.2026.8.14.0000, interposto em face da decisio de ID 168194252 proferida nos autos da
Recuperagio Judicial n® 0808168-72.2025.8.14.0015. Referido recurso foi recebido com atribuicio de

efeito suspensivo, tendo a Eminente Desembargadora determinado a suspensdo de eventual
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convocac¢io da Assembleia Geral de Credores, inclusive quanto a defini¢do de datas ou a expedicio de
edital para sua realizagdo, até ulterior deliberacio do Tribunal ou até a consolidagiao do quadro geral de
credores. Nesse contexto, considerando que a realizagio da Assembleia Geral de Credores constitui
etapa indispensavel ao regular prosseguimento do feito recuperacional, a medida suspensiva imposta

pelo Tribunal inviabiliza, até o presente momento, o avanco regular do processo principal.

I.3. MERCADO - SETOR DE ATUACAO DA RECUPERANDA

“Depois de um inicio de ano marcado por uma desaceleragio nos precos dos alimentos,
consumidores brasileiros podem: enfrentar uma nova alta ao longo do segundo semestre
de 2026. A avaliagio ¢ de especialistas do setor, que apontam mudangas no cendrio
econdmico e climdtico como fatores capazes de pressionar novamente os preos nas

prateleiras.

Entre os principais motivos estao o anmento gradual dos custos de produgio, oscilagoes
no mercado internacional ¢ possiveis impactos do clima sobre algumas culturas
agricolas. Esses fatores podem elevar o preco de produtos essenciats, afetando

diretamente o orcamento das familias.

Embora o comportamento varie de acordo com cada alimento e regiago do pats,
economistas destacam que a tendéncia ¢ de nma inflagao mais moderada do que a
registrada em anos anteriores. Ainda assim, a expectativa ¢ de que os consumidores

Sintam reajustes graduais ao longo dos proximos meses.”

Dados extraidos da publicagdo de 03 de julho de 2026, no site Portal Panoramal.
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II. DA ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

As informacdes contabeis e financeiras apresentadas pela administracio do Grupo
Econdémico em Recuperagdo Judicial subsidiaram as analises e observacdes constantes neste
relatério, sem realizacio de qualquer trabalho de auditoria extensivo a estas analises, por esta

Administradora Judicial.

Ainda, ¢ importante destacar que a Recuperanda é a responsavel pelo
fornecimento das informagdes relativas as suas atividades empresariais, das quais foram
objeto de analise contempladas neste Relatorio, inclusive sob penas do artigo 171, da Lei

11.101/05.

Os demonstrativos contabeis tém, de maneira geral, como objetivo fornecer
informacgdes sobte a posi¢do financeira e patrimonial, o desempenho e os fluxos de caixa. Dessa
maneira, neste relatério, serdo reportadas as informacgbes extraidas dos documentos contabeis e

financeiros relativo ao més de maio de 2026, de forma comparativa ao més de abril de 2026.

I1.1. BALANCO PATRIMONIAL

Balancete de 12/2025 Saldo Inicial Balancete
Dados extraidos: (emitido em Balancete de 01/2026 Balancete de 02/2026 04/2026 (emitidoem Balancete de 04/2026 Balancete de 05/2026
06/02/2026) 14/05/2026)

Balango Patrimonial 12/2025 01/2026 02/2026 03/2026 04/2026 05/2026
Ativo R$  259.209.321 | R$  241.151.247 | R$  242.288.180 | RS  241.707.271 | RS  243.110.096 | RS  247.524.377
Circulante R$ 77.513.222 | RS 64.125.546 | RS 66.323.275 | RS 66.803.162 | RS 69.243.583 | RS 74.718.660
Caixa e Equivalentes de Caixa S 17.182 | RS 27.587 | RS 26.741 | RS 155.700 | RS 79.752 | RS 192.476
Clientes RS 24.490.326 | RS 14.144.725 | RS 14.390.160 | RS 16.834.521 | RS 16.133.473 | RS 17.038.944
Adiantamentos a Empregados RS 968.515 | RS 968.515 | RS 970.404 | RS 971.827 | R$ 975.433 | RS 975.433
Adiantamentos a Fornecedores RS 2.935.679 | RS 1.709.364 | RS 2.622.757 | RS 1.169.717 | RS 773.307 | RS 2.313.733
Impostos e Contribuiges a Recuperar RS 29.449.715 [ RS 29.708.188 | RS 30.099.945 | RS 30.548.460 | RS 30.938.412 [ RS 31.392.254
Estoques RS 19.651.804 [ RS 17.550.815 [ RS 18.183.142 | RS 17.092.811 | RS 20.313.078 [ RS 22.775.693
Despesas do Exercicio Seguinte RS - RS 16.353 | RS 30.127 | RS 30.127 | RS 30.127 | RS 30.127
Nao Circulante R$ 181.696.100 | R$ 177.025.701 | RS 175.964.905 | RS 174.904.109 | R$ 173.866.513 | R$  172.805.718
Depositos / Processos Judiciais RS 2.749.197 | RS 2.749.197 | RS 2.749.197 | RS 2.749.197 | RS 2.749.197 | RS 2.749.197
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital RS 799.979 | RS 799.979 | RS 799.979 | RS 799.979 | RS 799.979 | RS 799.979
Ativos Fiscais Diferidos RS 3.826.067 | RS 3.826.067 | RS 3.826.067 | RS 3.826.067 | RS 3.826.067 | RS 3.826.067
Investimentos RS 1.347.889 | RS 1.347.889 | RS 1.347.889 | RS 1.347.889 | RS 1.347.889 | RS 1.347.889
Imobilizado RS 172.052.468 | RS 167.382.069 | RS 166.321.273 | RS 165.260.477 | RS 164.222.882 | RS 163.162.086
Intangivel RS 920.500 | R$ 920.500 | R$ 920.500 | R$ 920.500 | R$ 920.500 | R$ 920.500

O Ativo total apresenta em maio de 2020, a importincia de R$ 247.524.377
(duzentos e quarenta e sete milhdes, quinhentos e vinte e quatro mil, trezentos e setenta e sete reais)

em Bens e Direitos, montante este 1,82% superior ao escriturado em abril de 2026, em razdo
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principalmente pelo aumento do saldo em Estoques e dos Adiantamentos a Fornecedores, distribuidos
conforme ilustragéo grafica abaixo:

Evolugdo e Composicdo dos Ativos
3
R$300.000.000 B Caixa e Equivalentes de Caixa

i Clientes
R$250.000.000 — e

R$250.209.321 o—— B Adiantamentos a Empregados
R$241.151.247  R$242.288.180  R$241.707.271  R$243.110.006  R$247.524.377 Adiantamentos a Fornecedores
R$200.000.000 Impostos e Contribuigdes a Recuperar
Estoques
R$150.000.000 B Despesas do Exercicio Seguinte

I Depositos / Processos Judiciais
R$100.000.000 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
Ativos Fiscais Diferidos
Investimentos
R$50.000.000

Imobilizado
Intangivel

—&— Ativo

(- - L RR . i BN e i .

12/2025 01/2026 02/2026 03/2026 04/2026 05/2026

O principal Ativo da Recuperanda, refere-se ao Imobilizado, correspondendo em
maio de 2026, a 65,92% dos Bens e Direitos, o equivalente a importancia liquida de R$ 163.162.086

(cento e sessenta e trés milhGes, cento e sessenta e dois mil e oitenta e seis reais), composto por:

Imobilizado Liguido 12/2025 01/2026 02/2026 03/2026 04/2026 Variagio 05/2026
TERRENOS R$ 4.377.564 | RS 4377564 | RS 4377.564 | R$ 4.377.564 | RS 4.377.564 | RS - |RS 4377564
IMOVEIS E EDIFICACOES RS 68.681.114 | RS 68.681.114 | RS 68.681.114 | RS 68.681.114 | RS 68.681.114 | RS - | RS 68.681.114
INSTALACOES RS 63.148 | RS 63.148 | RS 63.148 | RS 63.148 | RS 63.148 | RS - | RS 63.148
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 80098573 [RS  80.098.573 |[RS  80.098573 [RS  80.098573 [RS  80.098.573 [ RS - |R$ 80098573
MOVEIS E UTENSILIOS RS 2399.823 | RS 2.399.823 | RS 2.399.823 | RS 2.399.823 [ RS 2.399.823 | RS - |RS  2.399.823
VEICULOS RS 11.547.544 | RS 11.547.544 | RS 11.547.544 | R$ 11.547.544 | RS 11.547.544 | RS - | RS 11.547.544
EQUIPAM/MOVEIS ESCR RS 1.838.122 [ RS 1.838.122 [ RS 1.838.122 [ RS 1.838.122 | RS 1.838.122 [ RS - |rs 1838122
SOFTWARES RS 255.843 | RS 255.843 | RS 255.843 | R$ 255.843 [ RS 255.843 | RS - RS 255.843
OFICINA MECANICA RS 130.745 | RS 130.745 | RS 130.745 | RS 130.745 | RS 130.745 | RS - | RS 130.745
CASA DE FORCA RS 1.844.620 | RS 1.844.620 | RS 1.844.620 | RS 1.844.620 | RS 1.844.620 | RS - |RS  1844.620
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO RS 3.706.642 | RS - | RS - | RS - | RS 20.200 | RS - | RS 20.200
Saldo de imobilizado (bruto) 174.943.739 171.237.097 171.237.097 171.237.097 171.257.297 - R$ 171.257.297
Depreciagio e Amortizagio - 2.891.271 - 3.855.028 - 4.915.824 - 5.976.620 - 7.034.415 - 1.060.796 -R$  8.095.211

IMOVEIS E EDIFICACOES RS 969.493 |-R$ 1.292.657 |-RS 1.536.153 |-RS 1.779.649 |-RS 2.023.144 |-RS 243496 | RS 2.266.640

INSTALACOES RS - [rs - IR - |R$ - |Rs - |Rs - |R$ -

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 1.769.952 |-RS 2.359.937 |-RS 3.027.158 |-R$ 3.694.379 |-RS 4.361.600 |-R$ 667.221 |-R$  5.028.821

MOVEIS E UTENSILIOS RS - |RS - RS - | RS - |RS - RS - | RS -

VEICULOS RS - [ - [®s =[RS - |Rs - |Rs - |Rs

EQUIP.PROC. ELET.DADOS RS - |R - RS - | RS - |RS - RS - | RS

MAQUINAS E EQUIP. BISCOITOS E BO RS - |R - RS - | RS - |RS - |RS - | RS

MAQUINAS E EQUIP. MACARRAO E MAS RS - |R - RS - | RS - [RS - [RS - [RS

MAQUINAS E EQUIP. MACARRAO INSTAN RS - |RS - RS - | RS - |RS - RS - | RS

MAQUINAS E EQUIP. SKILHOS RS - [rs - IR - |R$ - |Rs - |Rs - |R$

MAQUINAS EQUIP.P/BISCOITO ARIETE RS - RS - RS - | RS - |RS - RS - | RS

MAQUINAS E EQUIPAMENTO ANDAMENTO RS - |RS - RS - | RS - |RS - RS - | RS

MOVEIS E UTENSILIOS RS - [rs - IR - |R$ - |Rs - |RS - |R$

VEICULOS DE CARGA RS - RS - RS - | RS - |RS - RS - | RS -

VEICULOS LEVES RS 50.861 |-RS 67.814 |-RS 164.005 |-RS 260.196 |-RS 356.388 |-RS 96.191 |-R$ 452,579

VEICULOS - EMPILHAMENTO RS - RS - RS - RS - RS - |RS - RS -

VEICULOS - TRATORES RS - |RS - RS - | RS - |RS - RS - | RS

VEICULOS MOTOCICLETAS RS - |RS - RS - | RS - |RS - RS - | RS -

CCOMPUTADORES E PERIFERICOS RS 6.396 |-R$ 8528 |-RS 19.565 |-RS 30.603 |-RS 41.640 |-R$ 11.037 |-RS 52677

BEBEDOUROS/GELADEIRAS RS - |RS - RS - | RS - |RS - RS - | RS -

CENTRAIS TELEFONICAS RS - |RS - RS - | RS - |RS - RS - | RS

CONDICIONADOR AR/FOGAO/BALCAO RS - |RS - RS - | RS - RS - RS - RS

RELOGIO DE PONTO RS - |RS - RS - | RS - |RS - RS - | RS

OFICINA MECANICA RS - |Rs - |RS - |R$ - |Rs - |RS - RS -

CASA DE FORCA RS 48.615 |-RS 64.821 |-R$ 107.671 |-RS 124.126 |-RS 140.581 |-RS 16.455 |-RS 157.036

EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA RS 45.953 |-RS 61271 |-RS 61.271 |-RS 87.667 |-RS 111.063 |-RS 26.396 (-RS 137.459

172.052.468 167.382.069 166.321.273 165.260.477 164.222.882 R$ 163.162.086

(*) Dados extraidos dos contdbeis

e Ressalta-se: (1) Maiores esclarecimentos sobre a baixa integral do saldo de Imobilizado
em Andamento, no montante de R$ 3.706.642 (trés milhdes, setecentos e seis mil, seiscentos

e quarenta e dois reais) cuja contrapartida foi no Patriménio Liquido, conta de Ajustes

de Exercicios Anteriores, em janeiro de 2020.

e Observa-se, no més de abril de 2026, o reconhecimento de R$ 20.200 (vinte mil e duzentos
reais) em Imobilizado em Andamento. No més de maio de 2026, ndo houve movimentagio

de aquisi¢cio e/ou baixa nas contas patrimoniais.
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Os Impostos e Contribuigdes a Recuperar que sdo inerentes a operacio da
empresa, passiveis de recuperabilidade no prosseguimento da operagao e da geragao de novos impostos
a recolher, correspondem a outros 12,68% dos Ativos em maio de 2026, representado pelo montante
de R$ 31.392.254 (trinta ¢ um milhoes, trezentos e noventa e dois mil, duzentos e cinquenta e quatro
reais), 1,47% supetior ao escriturado em abril de 2026. Ademais, existem outros R$ 3.826.067 (trés
milhGes, oitocentos e vinte e seis mil e sessenta e sete reais) em Ativos Fiscais Diferidos, dos quais

nao apresentam movimentagao desde 2023.

Demonstrando constante movimentacdo nos ultimos anos, os Estoques somam
R$ 22.775.693 (vinte e dois milhoes, setecentos e setenta e cinco mil, seiscentos e noventa e trés reais),

correspondendo a outros 9,20% dos Bens e Direitos em maio de 2026, distribuidos da seguinte

maneira:

Estoques 12/2025 01/2026 02/2026 03/2026 04/2026 05/2026
MATERIAS PRIMAS R$ 1.558.469 | R$ 1.868.494 | RS 1.910.208 | RS 3.256.755 | RS 4.032.256 | RS 6.210.026
MERCADORIA EM PODER DE RS 4.967.911 | RS 2.627.004 | RS 2.241.386 | RS 3.152.476 | RS 4.014.103 | RS 5.692.276
MATERIAL SECUNDARIO RS 4.803.505 | RS 2.150.517 | R$ 2.250.619 | RS 3.429.863 | RS 4.000.535 | RS 5.008.568
PRODUTOS ACABADOS S 1.227.049 | RS 3.187.223 | RS 3.343.283 | RS 440.485 | RS 4.169.800 | RS 1.727.144
APROPRIACAO CUSTO RS 1.319.092 | R$ 1.319.092 | R$ 1.319.092 | RS 1.319.092 | RS 1.319.092 | R$ 1.319.092
PRODUTOS TERCEIRIZADOS R$ 1.298.997 | RS 1.298.997 | RS 1.298.997 | RS 1.298.997 | RS 1.298.997 [ RS 1.298.997
ALMOXARIFADO RS 3.068.963 | RS 3.103.735 | RS 3.120.829 | RS 3.092.260 | RS 739.444 | RS 749.880
MERCADORIA P/BENEFICIAMENTO RS 164.594 | RS 164.594 | RS 173.113 | RS 316.338 [ RS 327.737 | RS 390.819
CONTAS TRANSITORIAS RS 291.648 | RS 304.571 | RS 288.891 | RS 345.126 | RS 322.978 | RS 290.359
ESTOQUE DE TERCEIRO RS - RS - RS 31.187 | RS 51.092 | RS 51.092 | RS 51.092
MATERIAL DE USO E CONS R$ 38.316 | RS 39.827 | RS 40.063 | RS 35.586 | RS 37.044 | RS 36.931
(-) PROVISAO P/ PERDAS RS 403.593 | RS - RS - S - RS - RS 507
PRODUTO EM PROCESSO RS 509.669 | RS 1.486.761 | RS 2.165.474 | RS 354.742 | RS - RS -

19.651.804 17.550.815 18.183.142 17.092.811 20.313.078 22.775.693

(*) Dados extraidos dos rativos contdbeis disp

e Foi disponibilizado pela Recuperanda relatério denominado “posicdo de estoque”, do qual

corrobora com o saldo apresentado no més de maio de 2026.

Os valores a receber de Clientes apresentaram aumento de 5,01%, passando a
totalizar o montante de R$ 17.038.944 (dezessete milhdes, trinta e oito mil, novecentos e quarenta e
quatro reais), no més de maio de 2026, corroborando com a posicio das contas a receber
disponibilizada. No entanto, ressalta-se a necessidade de maiores esclarecimentos sobre a

consideravel minoragdo da rubrica no més de janeiro de 2026.

Os Adiantamentos a Fornecedores apresentaram consideravel crescimento na
ordem de R$ 1,5 milhdes (um milhio e quinhentos mil reais) em maio de 2026, passando a demonstrar

saldo de R$ 2.313.733 (dois milhdes, trezentos e treze mil, setecentos e trinta e trés reais).

Os recursos alocados em Caixa e Equivalente de Caixa apresentam em maio de
2026, a importancia de R$ 192.476 (cento e noventa e dois mil, quatrocentos e setenta e seis reais),

distribuidos em:
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Caixa e Equivalentes de Caixa 05/2026

CAIXA - MATRIZ RS

CAIXA - BELEM RS 590
CAIXA - PARANA RS 455
BB PARANA CC.5269-8 RS

BRADESCO BELEM AG 89 RS 86.675
BANCO SICOOB 4385-0 RS

BANCO SOFISA C/C 837- -R$S 7.436
INVEST BRAVO 2778792 RS 20
INVEST BRAVO 2000889 RS 2
BANCO MIDAS 931419-6 RS 106.306
APLIC. BANCO DO BRAS RS 5.862
Total RS 192.476

(*) Dados extraidos dos demonstrativos contdbeis disponibilizados.

e Foram disponibilizados pela Recuperanda os extratos bancarios (BB PARANA C/C 5269-8,
BANCO SICOOB C/C 4385-0, BANCO SOFISA C/C 837-, INVEST BRAVO C/C
2778792 e 2000889 ¢ BANCO MIDAS 931419-6) corroborando com o saldo da rubrica em
maio de 2026. Ademais, observa-se saldo contririo a natureza da conta, sendo sua correta

classificagdo contabil no Passivo Circulante, uma vez que se trata de obrigacdes junto a

Instituicao Financeira.

As demais rubricas que compdem o Ativo total em maio de 2020, sdo:
e Investimentos de R$ 1.347.889 (um milhdo, trezentos e quarenta e sete mil, oitocentos e

oitenta e nove reais), distribuidos em:

Investimentos 05/2026

PARTICIPACAO HILEIA AGROINDUSTRIA RS 163.563
FINAME RS 20.275
PARTICIPACAO TELEMAR RS 963
PARTICIPACAO LEAL LOGISTICA LTDA RS 201.238
PARTICIPACAO FAZENDA TAMANDUA RS 961.850
Total RS 1.347.889

(*) Dados extraidos dos demonstrativos contdbeis disponibilizados.

e Intangivel de R$ 920.500 (novecentos e vinte mil e quinhentos reais), relativos a Pesquisa e

Desenvolvimento e Marcas e Patentes.

e Adiantamento para Futuro Aumento de Capital de R$ 799.979 (setecentos e noventa e

nove mil, novecentos e setenta e nove reais), junto a empresa LEAL TOGISTICA.

e Depositos / Processos Judiciais de R$ 2.749.197 (dois milhGes, setecentos e quarenta e
nove mil, cento e noventa e sete reais).

e Adiantamentos a Empregados de R$ 975.433 (novecentos e setenta e cinco mil,
quatrocentos e trinta e trés reais), relativos principalmente a antecipacdes salariais e 13° salario.

e Despesas do Exercicio Seguinte no valor de R$ 30.127 (trinta mil, cento e vinte e sete reais).
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Balancete de 12/2025 Saldo Inicial Balancete

Dados extraidos: (emitido em Balancete de 01/2026 Balancete de 02/2026 04/2026 (emitidoem  Balancete de 04/2026 Balancete de 05/2026
06/02/2026) 14/05/2026)

Balango Patrimonial 12/2025 01/2026 02/2026 03/2026 04/2026 05/2026
Passivo R$  259.209.321 | R$  241.117.990 | RS 242.254.924 | R$  241.674.015 | R$  243.076.840 | RS  247.491.121
Circulante R$ 90.491.259 | RS 63.247.985 | RS 65.473.381 | RS 71.360.151 | R$ 73.032.668 | RS 77.120.443
Fornecedores RS 4.181.929 | RS 3.017.435 [ RS 4.665.038 | RS 5.056.035 | RS 4.662.016 | RS 4.397.402
Empréstimos e Financiamentos RS 17.170.781 | RS 14.735.401 | RS 16.787.473 | RS 17.603.377 | RS 18.655.207 | RS 21.027.229
Impostos e Contribui¢des a Recolher RS 31.242.235 | RS 31.916.008 | RS 32.399.634 | RS 33.030.352 | RS 33.817.109 | RS 34.499.401
ObrigagGes Trabalhistas e Previdencidrias RS 35.093.121 | RS 10.900.513 | RS 8.942.607 | RS 12.991.759 [ RS 13.212.396 | RS 13.441.287
Outras Contas a Pagar S 125.406 | RS 841 | RS 841 | RS 841 | RS 841 | RS 1.070.025
Outras Contas a Apropriar RS 2.677.788 | RS 2.677.788 | RS 2.677.788 | RS 2.677.787 | RS 2.685.099 [ RS 2.685.099
Néo Circulante RS  166.988.292 | R$  166.988.292 | R$ 166.988.292 | RS  166.988.292 | RS  166.988.292 | RS  166.988.292
Impostos e Contribui¢des a Recolher RS 19.454.145 | RS 19.454.145 | RS 19.454.145 | RS 19.454.145 | RS 19.454.145 | RS 19.454.145
Impostos Diferidos RS 6.401.032 | RS 6.401.032 | RS 6.401.032 | RS 6.401.032 | RS 6.401.032 [ RS 6.401.032
Credores Recuperagao Judicial RS  141.133.114 | RS  141.133.114 | RS  141.133.114 | RS  141.133.114 | R$  141.133.114 | RS  141.133.114
Patriménio Liquido RS 1.729.771 | RS 10.881.713 | RS 9.793.252 | R$ 3.325.573 | RS 3.055.881 | R$ 3.382.386
Capital Social RS 48.921.402 | R$ 48.921.402 | R$ 48.921.402 | RS 48.921.402 | R$ 48.921.402 | R$ 48.921.402
Reservas RS 20.275 | RS 20.275 | RS 20.275 | RS 20.275 | RS 20.275 | RS 20.275
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial RS 18.006.657 | RS 18.006.657 | RS 18.006.657 | RS 18.006.657 | RS 18.006.657 | RS 18.006.657
Ajuste Exercicios Anteriores RS 2.631.539 | RS 10.434.867 | RS 5.962.360 | RS 678.441 [-RS 2.321.559 |-R$ 4.289.579
Lucros / Prejuizo Acumulado -RS$ 67.850.103 [-R$ 66.501.489 [-R$ 63.117.443 [-RS 64.301.203 [-R$ 61.570.895 [-R$ 59.276.369
Check RS - [RS 33.256,64 | RS 33.255,44 [ RS 33.256,44 [ RS 33.256,14 [ RS 33.256,14

(*) O més de janeiro a maio de 2026, encontra-se desbalanceado, uma vez da divergéncia detectada na comparacao do
Ativo x Passivo. Tal variagio, pode estar correlacionado a algum ajuste contdbil tempestivo, do qual est

Adpministradora Judicial nio recepcionon o demonstrativo final.

O Endividamento total ¢ composto pelas contas alocadas no Passivo Circulante

e Passivo Nio Circulante, atingindo dividas na importancia de R$ 244.108.735 (duzentos e quarenta e

quatro milh&es, cento e oito mil, setecentos e trinta e cinco reais) em maio de 2026, dos quais 57,82%

referem-se aos Credores Recuperagao Judicial.

Evolugdo e Composigdo do Passivo Total

R$400.000.000
R$350.000.000
R$300.000.000 R$257.479.551

R$230.236.277 R$232.461.673 R$238.348.442 R$240.020.959 R$244.108.735
R$250.000.000 ~— = . . e
R$200.000.000 -
R$150.000.000
R$100.000.000
R$50.000.000
RS- i [ | S i i i
12/2025 01/2026 02/2026 03/2026 04/2026 05/2026
= Fornecedores [ Empréstimos e Financiamentos Impostos e ContribuigGes a Recolher
Obrigagdes Trabalhistas e Previdencidrias [Em Outras Contas a Pagar Outras Contas a Apropriar
Impostos Diferidos Credores Recuperac&o Judicial —&— Passivo Total

e No més de maio de 2026, observa-se crescimento de 1,70% das dividas constituidas, em razao

principalmente do aumento do saldo de Empréstimos e Financiamentos e das Outras Contas
a Pagar.

As obrigacées com os Fornecedores passaram a totalizar R$ 4.397.402 (quatro
milhoes, trezentos e noventa e sete mil, quatrocentos e dois reais) em maio de 2026, apds reducio de
5,68%. Ademais, verifica-se que o saldo contabil de maio de 2026, corrobora com o relatério

complementar disponibilizado pela Recuperanda, no entanto, identifica-se a permanecia de valores
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relativos a obrigagdes fiscais e trabalhistas, sendo necessario a conciliagdo do mesmo, visando a correta

classificacio contabil.

Os Empréstimos e Financiamentos registraram aumento de 12,72% em maio
de 2026, passando a demonstrar saldo de R$ 21.027.229 (vinte e um milhdes, vinte e sete mil, duzentos

e vinte e nove reais), relativos principalmente as duplicatas descontadas.

Os Impostos e Contribuigdes a Recolher em constante crescente por todo o
petiodo, totalizaram em maio de 2026, R$ 53.953.546 (cinquenta e trés milhGes, novecentos e cinquenta

e trés mil, quinhentos e quarenta e seis reais), alocados em contas do Passivo Circulante e Passivo Nio

Circulante. Ainda, existem outros R$ 6.401.032 (seis milhdes, quatrocentos ¢ um mil e trinta e dois
reais) em Impostos Diferidos sem alteracio de saldo desde 2023, somando de forma conjunta R$
60.354.578 (sessenta milhGes, trezentos e cinquenta e quatro mil, quinhentos e setenta e oito reais), o

equivalente a 24,72% do Endividamento total.

Impostos e Contribuicdes a Recolher 12/2025 01/2026 02/2026 03/2026 04/2026 05/2026
PARCELAMENTOS RS 30.558.524 [ RS 30.558.524 [ RS 30.558.524 [ RS 30.558.524 [ RS 30.558.524 [ RS 30.558.524
ICMS A RECOLHER RS 8.044.360 | RS 8.317.547 | RS 8.499.916 | RS 8.763.793 | RS 9.052.076 | RS 9.301.810
COFINS A RECOLHER RS 6.256.201 | RS 6.568.565 | RS 6.790.332 | RS 7.076.638 | RS 7.419.637 | RS 7.701.335
IRPJ DIFERIDO RS 4.543.906 | RS 4.543.906 | RS 4.543.906 | RS 4.543.906 | RS 4.543.906 | RS 4.543.906
IRPJ A RECOLHER R$ 2.330.654 | RS 2.330.654 | RS 2.330.654 | RS 2.330.654 | RS 2.330.654 | RS 2.330.654
CSLL DIFERIDO RS 1.857.127 | RS 1.857.127 | RS 1.857.127 | RS 1.857.127 | RS 1.857.127 | RS 1.857.127
CSLL-CONTRIB SOCIAL SOBRE RS 1.523.801 | RS 1.523.801 | RS 1.523.801 | RS 1.523.801 | RS 1.523.801 | RS 1.523.801
IRRF A RECOLHER RS 826.228 | RS 826.228 | RS 826.228 | RS 826.228 | RS 896.983 | RS 967.737
PIS - PASEP A RECOLHER RS 821.578 | RS 889.394 | RS 937.541 | RS 999.700 | R$ 1.074.167 | RS 1.135.324
JUROS/MULTA DE MORA S/ TR RS 152.940 [ RS 152.940 | RS 152.940 [ RS 152.940 [ RS 152.940 [ RS 152.940
PIS/COFINS/CSLL SOBRE S 104.312 [ RS 105.816 | RS 117.711 [ RS 128.234 [ RS 138.263 [ RS 150.114
INSS SOBRE SERVICOS A RECOLHER RS 40.300 | RS 42.200 | RS 45.443 | RS 48.219 | RS 49.910 | RS 52.896
OUTROS IMPOSTOS E TAXA RS 14.431 | RS 30.783 | RS 43.180 | RS 44.754 | RS 40.106 | RS 40.106
IMPOSTO DE RENDA RETIDO RS 21.985 | RS 22.450 | RS 26.224 | RS 29.578 | RS 32.785 | RS 36.557
ISS - IMPOSTO SOBRE SERVICOS RS 1.066 | RS 1.251 | RS 1.285 | RS 1.434 | RS 1.408 | RS 1.747
Total R$ 57.097.412 R$ 57.771.186 R$ 58.254.811 RS 58.885.529 RS 59.672.287 R$ 60.354.578
(*) Dados extraidos dos d rativos contdbeis di: ibilizad

e DPor meio do Balancete de Verificagdio do més de maio de 2026, verifica-se que nao houve

recolhimento de tributos e pagamentos de parcelamentos.

Apresentando majoracio de 1,73% no més de maio de 2026, as ObrigagGes
Trabalhistas e Previdenciarias, passaram a totalizar o montante de R$ 13.441.287 (treze milhdes,

quatrocentos e quarenta e um mil, duzentos e oitenta e sete reais), composto por:

Obrigagdes Trabalhistas e Previdencidrias 12/2025 01/2026 02/2026 03/2026 04/2026 05/2026

FERIAS A PAGAR RS - RS 2.229.831 | RS 2.159.464 | RS 3.648.493 | RS 3.580.054 | RS 3.513.791
RESCISAO A PAGAR R$ 3.154.126 | RS 3.144.140 | RS 3.129.614 | RS 3.101.990 [ RS 3.075.605 | RS 3.054.645
PROVISOES PARA FERIAS E 13° SALARIO RS 4.237.229 | RS 4.237.229 | RS 2.302.146 | RS 2.543.023 | RS 2.690.442 | RS 2.802.890
INSS A RECOLHER RS 24.871.167 | RS 22.504 | RS 22.504 | RS 1.360.248 | RS 1.363.045 | RS 1.365.842
SESI RS 566.075 | R$ 566.075 | RS 566.075 | RS 566.075 | RS 566.075 | RS 566.075
FGTS A RECOLHER RS 1.026.037 | RS 6.141 | RS 75.327 | RS 443.681 | RS 378.436 | RS 334.119
SALARIO A PAGAR RS - RS - RS - RS 383.751 | RS 614.242 | RS 773.206
SENAI RS 330.125 | RS 330.125 | R$ 330.125 | RS 330.125 | RS 330.125 | R$ 330.125
132 SALARIO A PAGAR RS 459.069 | RS 77.457 | RS 77.457 | RS 309.554 | R$ 309.554 | R$ 309.554
ACORDOS E MEDIAGOES RS 204.838 | RS 202.991 | RS 202.991 | RS 202.991 | RS 202.991 | R$ 202.991
CONTRIBUICAO SINDICAL RS 78.917 | RS 77.203 | RS 76.903 | RS 101.827 | RS 101.827 | RS 99.109
PRO LABORE A PAGAR RS 165.539 [ RS 6.816 | RS - RS - RS - RS 88.940

35.093.121 10.900.513 8.942.607 12.991.759 13.212.396 13.441.287

(*) Dados extraidos dos d rativos contdbeis di:
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e Ressalta-se, que no més de janeiro de 2026, a reducio da rubrica ocorreu principalmente nas
rubricas que alocam o INSS e FGTS a Recolher, sendo necessario maiores esclarecimentos
sobre a consideravel minoragio das obrigagdes trabalhistas e previdenciarias periodo.
Com relagio aos saldos performados em marco de 20206, sio necessarios maiores
esclarecimentos em relagdo ao crescimento registrado nesse periodo. Acrescenta-se, que
no més de abril de 2026, parte do aumento da rubrica, esta relacionado a alinea de Salarios a
Pagar, indicando auséncia de lancamentos contabeis relativos as devidas liquida¢des, sendo

necessario maiores esclarecimentos por parte da Recuperanda.

As Outras Contas a Apropriar permaneceram com o saldo de R$ 2.685.099 (dois
milhGes, seiscentos e oitenta e cinco mil e noventa e nove reais) inalterado em maio de 2026, sem

detalhamento.

No més de maio de 2026, foram reconhecidas antecipa¢bes de clientes no
montante de R$ 1.070.025 (um milhio, setenta mil e vinte e cinco reais), alocados na rubrica de Outras

Contas a Pagar.

No meés de maio de 20206, registrou saldo negativo de -R$ 4.289.579 (quatro
milhGes, duzentos e oitenta e nove mil, quinhentos e setenta e nove reais negativos) em Ajustes de

Exercicios Anteriores, para o qual sio necessarios maiores esclarecimentos por parte da

Recuperanda, que somado a apuracio do resultado deste periodo, o Patriménio Liquido passou a
totalizar a importancia de R$ 3.382.3806 (trés milhoes, trezentos e oitenta e dois mil, trezentos e oitenta

e seis reais).

Patriménio Liquido

RS 60.000.000,00
RS 40.000.000,00 I I I I
RS 20.000.000,00 I I_.
RS - 1
R 20.000.000,00 12/202 01/202 02/2026] 03/2026| 04/202 05/202
-R$ 40.000.000,00
-R$ 60.000.000,00

-R$ 80.000.000,00

= Capital Social N Reservas = Ajustes de Avaliag@o Patrimonial

Ajuste Exercicios Anteriores [—JLucros / Prejuizo Acumulado @@= Patriménio Liquido

e Ressalta-se a necessidade de maiores esclarecimentos por parte da Recuperanda, quanto
a movimentacdo decrescente durante o primeiro quinquemestre de 2026 em Ajustes de

Exercicios Anteriores.
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I1.1.1. INDICADORES FINANCEIROS

Com base nos dados patrimoniais apresentados acima, foi possivel proceder a
analise dos Indicadores Financeiros, como segue:

INDICADORES DE LIQUIDEZ

1,80

.
032026

=e=liquidez Imediata 0,00

=e=Liqui 01 1,01 0,94 095

*= Liqui 0,64 074 0,78 0,70 067 067

Liquidez Geral 033 0,32 0,32 0,32 032 034

e Os Indicadores de Liquidez medem a capacidade de quitacdo das obrigacdes constituidas,
utilizando-se exclusivamente os disponiveis e recebiveis proprios, sem recorrer-se a
desmobilizagao e tampouco ao auxilio de recursos de terceiros. O cenario ideal é que o indice
seja igual ou superior a 1 (um). Dessa maneira, observa-se, que durante o més de maio de 2026,
a Recuperanda apresentou cenario abaixo do ideal.

o O indice de liquidez imediata mede a capacidade de pagamento de dividas no curto
prazo — Passivo Circulante, sendo este indicador conservador, pois considera apenas os
ativos que estio imediatamente disponiveis, como o caixa, contas bancarias e
investimentos a curto prazo.

o O indice de liquidez corrente mede a capacidade de quitacio das dividas vencidas e
com vencimento em curto prazo, registradas no Passivo Circulante, utilizando-se dos
ativos disponiveis e realizaveis em curto prazo - Ativo Circulante.

o O indice de liquidez seca ¢ similar a liquidez corrente, no entanto nio se utiliza dos
saldos de Estoques para fazer frente as dividas.

o O indice de liquidez geral, mede a capacidade de liquidagio do total de dividas

constituidas ao utilizar-se de todos seus disponiveis e realizaveis (desconsiderando
somente os bens tangiveis e intangiveis), sem levar em consideracio estimativa de

vencimento ou recebimento.
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Endividamento

200,00%
150,00%
ro000 99,33% 95,47% 95,94% 98,61% 98,73% 98,62%
- I—‘ I—‘ l_‘
0,00%
12/2025 01/2026 02/2026 03/2026 04/2026 05/2026

e O indicador de endividamento demonstra o percentual que as dividas constituidas
representam de seus ativos totais, onde o cendrio ideal se faz em 100% ou menos, indicando
que o total de dividas se faz em menor ou igual montante aos ativos. A Recuperanda manteve
o indice de endividamento abaixo do cenario ideal, indicando que suas dividas nio sido
suportadas pela empresa, caso necessaria a quitacdo imediata, até o més de novembro de 2025,
detendo a partir de dezembro de 2025, situagio satisfatoria, em razio do consideravel

aumento dos bens patrimoniais, alocados no Imobilizado.

I1.2. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Balancete de 12/2025 saldo Inicial Balancete
Dados extraidos: (emitido em Balancete de 01/2026 Balancete de 02/2026 ~04/2026 (emitidoem Balancete de 04/2026 Balancete de 05/2026 o -
06/02/2026) 14/05/2026) cumulado

Exercicio 2026
Demonstragdo do Resultado do Exercicio 12/2025 01/2026 02/2026 03/2026 04/2026 05/2026

Receita Operacional R$  10.874.329 [R$  11.633.429 |R$  10.965.176 | RS  13.672.844 [ RS  14.006.905 | R$  12.545.050 | R$ 62.823.403
Dedugdes -R$  4.319.678 |-R$  4.028.012 |R$ 4.572.583 |-R$ 5.225.097 |-R$ 4.546.097 |-R$ 4.693.844 |-R$ 23.065.633
Receita Liquida R$ 6.554.650 | RS 7.605.417 | R$ 6.392.592 | R$ 8.447.747 | R$ 9.460.808 | R$ 7.851.206 | R$ 39.757.770
Custos -R$ 3.726.263 |-R$ 3.489.568 |-R$ 2.113.906 |-R$ 5.343.382 |-R$ 4.152.442 |-R$ 3.286.310 |-R$ 18.385.609
Lucro Bruto R$ 2.828.387 | R$ 4.115.849 | R$ 4.278.687 | R$ 3.104.364 | R$ 5.308.366 | RS 4.564.895 | R$ 21.372.161
Despesas Operacionais RS 1.733.822 |-R$ 2.447.362 |-R$ 638.826 |-RS 3.466.539 |-R$ 2.142.665 |-R$ 1.832.389 |-R$ 10.527.781
Gerais Comerciais RS 30.234 |-RS 54.195 |-RS 54.263 |-RS 4.947 |-R$ 5.935 |-RS 9.718 |-R$ 129.058
Trabalhistas Administrativas RS 123.183 |-R$ 1.419.338 | RS 990.054 |-RS 2.009.536 |-R$ 458.294 |-RS 442.626 |-R$  3.339.739
Gerais Administrativas RS 1.603.912 [-R$ 969.159 |-RS 1.586.692 |-RS 1.449.069 |-R$ 1.677.113 [R$ 1.367.220 [-R$ __7.049.252
Tributérias RS 19.040 |-RS 5.523 |-RS 1.426 |-RS 15.590 |-RS 5.424 |-RS 13.322 |-R$ 41.285
Outras Receitas e/ou Despesas RS 42.547 | RS 853 | RS 13.501 | RS 12.603 | RS 4.100 | RS 496 | RS 31.554
Resultado Financeiro -R$ 453.952 |-R$ 319.874 |-R$ 255.815 |-R$ 821.585 |-R$ 435.392 |-R$ 437.981 |-R$  2.270.646
Antes do IRPJ e CSLL R$ 640.613 | RS 1.348.614 | R$ 3.384.046 |-R$ 1.183.760 | R$ 2.730.308 | RS 2.294.526 | RS 8.573.734
IRP) e CSLL RS - |RS - |RS - |RS - |RS - |RS - |RS -
do Periodo R$ 640.613 | RS 1.348.614 | R$ 3.384.046 |-R$ 1.183.760 | R$ 2.730.308 | R$ 2.294.526 | RS  8.573.734

A Receita Operacional Bruta apresentou em maio de 2026 queda de 10,44% em
relagdo ao més anterior, estando ilustrado no grafico abaixo a evolug¢io ocorrida os tltimos seis meses:

Receita Operacional (bruta)

R$20.000.000
R$15.000.000 R$13.672.844  R$14.006.905
R$11.633.420 R$12.545.050
R$10.874.329 -033+ R$10.965.176
R$10.000.000
R$5.000.000
RS-

12/2025 01/2026 02/2026 03/2026 04/2026 05/2026
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As Receitas liquidas escrituradas até maio de 20206, sdo distribuidas em: Receita

com Venda, Receita da Revenda, Outras Receitas Operacionais e Receitas com Servicos, conforme

verifica-se no Balancete de Verificacio, e somam a importancia liquida de R$ 39.757.770 (trinta e nove

milhGes, setecentos e cinquenta e sete mil, setecentos e setenta reais) apds as Dedugdes que consistem
nos impostos incidentes na operacio, além das devolugdes, descontos, bonificagdes e acordos

comerciais.

Acumulado até
Receitas Liquidas

05/2026
RECEITA COM VENDA RS 43.379.946
RECEITA DA REVENDA RS 65
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS RS 18.311.234
RECEITA COM SERVICO RS  1.132.158
() DEVOLUCOES DE VENDAS RS 18.082.283
() DESCONTO, BONIFICA RS 1.852.199
(-) ACORDOS COMERCIAIS RS 197.444
() ICMS S/ FATURAMENTO RS 1.134.552
(-) PIS S/ FATURAMENTO -R$ 309.424
() COFINS S/ FATURAMENTO RS 1.425225
() ICMS SUBST. TRIBUT RS 64.505
Total R$ 39.757.770

(*) Dados extraidos dos demonstrativos contdbeis disponibilizados.

Os Custos reconhecidos até maio de 2026, somam R$ 18.385.609 (dezoito
milhGes, trezentos e oitenta e cinco mil, seiscentos e nove reais), correspondendo a 46,24% da Receita

Liquida obtida no mesmo periodo, estando distribuidos da seguinte maneira:

Acumulado até

Custos
05/2026

CPV / CMV -R$ 2.642.371
GASTOS GERAIS DE PRODUCAO -R$ 9.009.736
MAO DE OBRA INDIRETA -R$ 3.294.578
CUSTOS DIRETOS -R$ 263.958
MAO DE OBRA DIRETA -R$ 3.174.965
Total -R$ 18.385.609

(*) Dados extraidos dos demonstrativos contdbeis disponibilizados.

RECEITA LiQUIDA X CUSTOS

Receita Liquida Custos

m

R$10.000.000
R$5.000.000

RS-
12/2025 01/2026 02/2026 03/2026 04/2026 05/2026

e Nota-se que os Custos nio apresentaram similaridade com a tendéncia da Receita Liquida
em todo o periodo analisado, indicando que ambas nio estio interligadas, sendo a exce¢io os

meses de janeiro a marco e maio de 2020.
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As Receitas e/ou Despesas Operacionais, somam a importincia de R$
10.527.781 (dez milhdes, quinhentos e vinte e sete mil, setecentos e oitenta e um reais) de forma

acumulada até maio de 2026, composto por:

L. Acumulado até
Despesas Operacionais

05/2026
DESPESAS COM PESSOAL RS 3.141.346
DESPESAS COM LOGISTICA RS 3.912.643
SERVICOS CONTRATADOS RS 2.093.109
BENEFICIOS CONCEDIDOS RS 122.286
UTILIDADE E SERVICOS RS 335.096
GASTOS GERAIS RS 374311
MANUTENCAO E REPARO RS 334.092
DESPESAS COMERCIAIS RS 129.058
TRIBUTOS E CONTRIBUICOES RS 40.278
ALIMENTACAO EMPREGADO RS 76.107
AUTO DE INFRACAO RS 1.007
OUTRAS RECEITAS OPERACI RS 31554

Total -R$ 10.527.781
(*) Dados extraidos dos demonstrativos contdbeis disponibilizados.

RECEITA LIQUIDA X DESPESAS OPERACIONAIS

Receita Liquida Despesas Operacionais

R$10.000.000

R$8.000.000 ///’_\/—//\/\

R$6.000.000
R$4.000.000
R$2.000.000
RS-
12/2025 01/2026 02/2026 03/2026 04/2026  05/2026
e Nota-se que as Despesas Operacionais apresentaram similaridade com a tendéncia da

Receita Liquida, indicando que ambas estido interligadas, com exce¢io dos meses de

dezembro de 2025 e abril de 2026.

O Resultado Financeiro totalizou no periodo de janeiro a maio de 2026,
montante deficitario R$ 2.270.646 (dois milhdes, duzentos e setenta mil, seiscentos e quarenta e seis
reais), sendo grande parte do saldo contabil relativos aos juros sobre as obrigacdes, principalmente

daquelas advindas das antecipa¢des de duplicatas.

A Recuperanda apurou no més de maio, Lucro contabil de R$ 2,3 milhoes (dois
milhoes e trezentos mil reais), contribuindo com resultado acumulado positivo de R$ 8.573.734 (oito
milhGes, quinhentos e setenta e trés mil, setecentos e trinta e quatro reais), durante o primeiro

quinquemestre de 2026.
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RECEITA LiQUIDA X RESULTADO DO PERIiODO

Receita Lliquida Resultado do Periodo

R$10.000.000

R$8.000.000 /_\///\//\/\

R$6.000.000
R$4.000.000
R$2.000.000

RS-
_R$2.000.000  12/2025 01/2026 02/2026 03/2026 04/2026 05/2026

e Nota-se, que a tendéncia do Resultado auferido nem sempre demonstra similaridade com a
Receita Liquida, impactados pelo custo incorrido, além do resultado operacional e

financeiro.

I1.3. FLUXO DE CAIXA

Foi disponibilizado o “movimento de caixa” do més de maio de 2020,

contemplando as entradas e saidas desse periodo.

I1.4. DOS COLABORADORES

A Recuperanda no més de maio de 2026, possuia 359 (trezentos e cinquenta e

nove) funcionarios ativos, 49 (quarenta e nove) afastados e 3 (trés) diretores (pré-labore).

Descri¢do Ativos Afastados Total Fopag Diretores Auténomos

1001 - Hileia Castanhal 307 51 358 3 3

1003 - Hileia Manaus 3 1 4 - -

1005 - Hileia Pato Bragado 57 3 60 - -
dez/25 367 55 422 3 3

1001 - Hileia Castanhal 300 55 355 3 2

1003 - Hileia Manaus 1 1 2 - -

1005 - Hileia Pato Bragado 61 1 62 - -
jan/26 362 57 419

1001 - Hileia Castanhal 297 54 351

1003 - Hileia Manaus 1 1 2 - -

1005 - Hileia Pato Bragado

fev/26
1001 - Hileia Castanhal
1003 - Hileia Manaus
1005 - Hileia Pato Bragado
mar/26

1001 - Hileia Castanhal
1003 - Hileia Manaus
1005 - Hileia Pato Bragado

abr/26
1001 - Hileia Castanhal 304 47 351 3 2
1003 - Hileia Manaus 1 1 2 - -

1005 - Hileia Pato Bragado

mai/26
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III. PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Nos termos do Plano de Recuperacio Judicial apresentado HILEIA, em ID

160285500, as propostas de pagamento dos créditos sujeitos a Recuperagio Judicial preveem:

e Credores trabalhistas — CLASSE I: receberio seus créditos sem desagio, até o limite de 150
(cento e cinquenta) salarios-minimos, e o saldo, se houver, serd liquidado nas mesmas
condi¢Ges dos créditos quirografarios — classe II1.

o Os créditos de natureza estritamente salarial que integram a Lista de Credores, até o
limite de 05 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, vencidos nos 03 (trés) meses
anteriores ao pedido de recuperacio judicial, serdo pagos em até 30 (trinta) dias apds
a homologacio judicial da aprova¢io do PRJ, sem a incidéncia de multas, mediante a
quitagdo integral do contrato de trabalho de todas as dividas dele decorrente,
ressalvadas eventuais diferencas em verbas e valores ainda sub judice.

o Os demais créditos derivados da Legislagao do Trabalho ou decorrentes de acidente
de trabalho que integram a Lista de Credores serdo pagos se estiverem liquidos e
certos, no prazo maximo de 36 (trinta e seis) meses, contados a partir da publicacio
da decisdao de homologac¢ao do Plano de Recuperagao Judicial — PRJ, sem a incidéncia
de multas ou corre¢iao monetaria, mediante a quitagdo integral do contrato de trabalho
de todas as dividas dele decorrente, desde que sob eles ndo haja pendéncia de
julgamento de ag¢Ges trabalhistas, habilitagGes, divergéncias, agoes de impugnacdes, €
acoOes trabalhistas em tramite, em liquidacdo ou a propot, relativas aos créditos com

fatos geradores anteriores ao pedido de Recuperagio Judicial.

¢ Credores com garantia real — CLASSE II:

o Sera aplicado um desagio de 80% (oitenta por cento) sobre o valor nominal do crédito
habilitado, sendo o saldo remanescente de 20% (vinte por cento) pago em 15 (quinze)
anos, com caréncia total de 12 (doze) meses contados a partir da publicacio da decisio
de homologacdo do Plano de Recuperagio Judicial — PR], acrescidos de correcio
monetaria calculada pela TR, mais juros de 1% a.a. (um por cento ao ano), contados
a partir da data do pedido de Recuperacio Judicial. Os juros e corregdo serdo
calculados sobre os créditos inscritos na lista de Credores deduzidos os pagamentos

ja efetuados em meses anteriores.
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e Credores quirografarios — CLASSE III:

o Sera aplicado um desagio de 80% (oitenta por cento) sobre o valor nominal do crédito
habilitado, sendo o saldo remanescente de 20% (vinte por cento) pago em 15 (quinze)
anos, com caréncia total de 12 (doze) meses contados a partir da publica¢io da decisio
de homologacio do Plano de Recuperacio Judicial — PRJ, acrescidos de correcio
monetaria calculada pela TR, mais juros de 1% a.a. (um por cento ao ano), contados
a partir da data do pedido de Recuperacio Judicial. Os juros e corregdo serdo
calculados sobre os créditos inscritos na lista de Credores deduzidos os pagamentos

ja efetuados em meses anteriores. O pagamento seguira o critério abaixo:

1° ANO - 1% do principal formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas
mensais, acrescido de juros e atualizacio monetaria, sempre até o tltimo dia util do
més de pagamento; 2° ANO — 2% do principal formado ao final do periodo de
caréncia, em 12 parcelas mensais, acrescido de juros e atualizagdo monetaria, sempre
até o ultimo dia util do més de pagamento; 3> ANO — 3% do principal formado ao
final do perfodo de caréncia, em 12 parcelas mensais, acrescido de juros e atualizacio
monetdria, sempre até o ultimo dia util do més de pagamento; 4° ANO — 4% do
principal formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas mensais, acrescido
de juros e atualizagdo monetdria, sempre até o ultimo dia util do més de pagamento;
5° ANO — 5% do principal formado ao final do periodo de caréncia em 12 parcelas
mensais, acrescido de juros e atualizagio monetaria, sempre até o dltimo dia util do
meés de pagamento; 6° ANO — 5% do principal formado ao final do periodo de
caréncia, em 12 parcelas mensais, acrescido de juros e atualizagdo monetaria, sempre
até o dltimo dia util do més de pagamento; 7° ANO — 5% do principal formado ao
final do periodo de caréncia, em 12 parcelas mensais, acrescido de juros e atualizagao
monetaria, sempre até o ultimo dia util do més de pagamento; 8° ANO — 5% do
principal formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas mensais, acrescido
de juros e atualizacio monetaria, sempre até o ultimo dia util do més de pagamento;
9° ANO - 5% do principal formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas
mensais, acrescido de juros e atualizacio monetaria, sempre até o tltimo dia util do
més de pagamento; 10° ANO — 5% do principal formado ao final do periodo de
caréncia, em 12 parcelas mensais, acrescido de juros e atualizacio monetaria, sempre
até o ultimo dia util do més de pagamento; 11° ANO — 12% do principal formado ao

final do perfodo de caréncia, em 12 parcelas mensais, acrescido de juros e atualizacido
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monetaria, sempre até o ultimo dia util do més de pagamento; 12° ANO — 12% do
principal formado ao final do perfodo de caréncia, em 1 parcela anual, acrescido de
juros e atualizagio monetaria, sempre até o ultimo dia dtil do més de outubro do ano
de pagamento; 13° ANO — 12% do principal formado ao final do perfodo de caréncia,
em 12 parcelas mensais, acrescido de juros e atualizagdo monetaria, sempre até o
ultimo dia util do més de pagamento; 14° ANO — 12% do principal formado ao final
do periodo de caréncia, em 12 parcelas mensais, acrescido de juros e atualizacio
monetdria, sempre até o ultimo dia util do més de pagamento; 15 ANO — 12% do
principal formado ao final do periodo de caréncia, em 12 parcelas mensais, acrescido

de juros e atualizacdo monetaria, sempre até o ultimo dia atil do més de pagamento.

e Credores enquadrados como microempresas e empresas de pequeno porte — CLASSE
Iv:

o Seraaplicado um desagio de 80% (oitenta por cento) sobre o valor nominal do crédito
habilitado, sendo o saldo remanescente de 20% (vinte por cento) pago em 15 (quinze)
anos, com caréncia total de 12 (doze) meses contados a partir da publicagdo da decisdo
de homologa¢do do Plano de Recuperagio Judicial — PRJ, acrescidos de correcao
monetdria calculada pela TR, mais juros de 1% a.a. (um por cento ao ano), contados
a partir da data do pedido de Recuperacdo Judicial. Os juros e correcdo serdo
calculados sobre os créditos inscritos na lista de Credores deduzidos os pagamentos

ja efetuados em meses anteriores.

e Credores Parceiros ou Financiadores - FORNECEDORES / CLIENTES /
FINANCEIROS / OUTROS: Serio considerados “parceiros” todos aqueles Credores que
de forma continuada, contribuam com a manutencdo das atividades operacionais e
administrativas da HILEIA, mediante novas oportunidades comerciais, financeiras ou de
prestacdo de servicos essenciais a reestruturacdo da empresa, nos termos da seguinte regra
unica e aplicavel a todos os Credores, limitando as necessidades operacionais da empresa e ao
interesse reciproco das partes. REGRA: Para o CREDOR PARCEIRO, podera ocorrer,
reducio de prazo de pagamento do crédito, inicio imediato dos pagamentos e/ou redugio ou

eliminacio de até 100% do desagio da referida classe; conforme quadro abaixo:
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CREDOR PARCEIRO - FORNECEDOR / PRESTADOR DE SERVICOS

essencials & manutengio | [oito] anos

das atividades
empresariais on legais da
recuperanda, &m
condigdes comerciais

compativeis com  as
praticadas nos dltmos 12
(doze]) meses e com prazo
médio para pagamento de
30 ([trinta) dias ou
superior.

Condicio Beneficio de Beneficio de | Beneficio de Pagamento

prazo desagio
Manter ou ofertar limite | Reducdo do prazo | Sem desagio Pagamento para
de crédito, fornecimento | maximo para amortizagio do crédito
continue ou prestacdo de | liguidacdo do equivalente a um
servigos considerados | crédito para 03 percentual de 5% (cinco

por cento) sobre cada
COmpTa.

8= ano - saldo
remanescente, se houver,
em 12 parcelas mensais,

Observacoes:

# Poderi ser utilizado para pagamento do crédito a prestagic de servipos de
industrializagio da recuperanda para o credor, até o limite de 250 toneladas por més
de produtos industrializados. Excedentes deverdo ser pagos normalmente para a

recuperanda.
CREDOR PARCEIRD - FINANCEIROS
Condicio Beneficio de prazo Beneficio de Bensficio de
desagio Pagamento
Conceder limite de | Mantido o prazo Desagio Pagamento de 3% [trés
crédite novo que seja | miximo desse PR, reduzido: de | por cento] sobre o
no minimo equivalente | ocorrendo as 40% até 0% de | montante das referidas
a 50% (cinguenta por | amortizagdes até a desigic - a|mnovas operagbes de
cento] do  crédito | total iguidagdo do depender das | antecipagdes de
sujeite 3 Recuperagdo | crédito. contrapartidas | recebiveis, ou
Judicial ofertadas. parcelamento do débito a
longo prazoe - sendo no
minime 96 meses, para
oferta de novas linhas de
capital de giro.
Observacoes:

# Paralinhas de antecipacio de recebiveis: juros maximes de 2 vezes a taxa Selic do
més anterior, sem cobranga de TAC, tarifa de TED de até Bf 20,00 (vinte reais), tarifa
de instrugdo de titules de no maximeo R§ 3.00 (trés reais), taxa de prormogacio on mora
paga pelo cedente de no maximo 3 vezes a taxa Selic do més anterior, nio incidéncia
de nenhuma outra tarifa ou taxa que ndo as aqui especificadas.

# Para linhas de fomento 4 matéria prima e operacional [com FIDC's): juros
méximos de 3 vezes a taxa Selic do més anterior, sem cobranga de TAC, tarifa de TED
de até R$ 20,00 (vinte reais), taxa de prorrogacio ou mora, desde que justificada pela
recuperanda, igusl 3 taxa da operacdo, ndo incidéncia de nenhuma outra tarifa ou taxa
que nio as aqui especificadas; e prazo de performance e giro de 25 dias corridos.

#* Para outras linhas de crédito tais como ACC, ACE, CCE e financiamentos
(Bancos): CDI #+ 63 ao ano e demais custos (tarifas, taxas e seguros) nio podem
ultrapassar 3% do valor total do crédito
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IV. CRONOGRAMA PROCESSUAL

25/07/2025

Ajuizamento do pedido de recuperacio judicial

Lei 11.101/2
art. 51

28/07/2025

Emenda a inicial com pedido de tutela de urgéncia incidental

art. 6%, § 12°

31/07/2025

Decisio concedendo a antecipacio da tutela

art. 52, incso 1, 11,

03/09/2025 Deferimento do processamento da recuperacio judicial ILIVeVe(l®
06/09/2025 Termo de compromisso do Admunistrador Judicial art. 33
19/11/2025 Publicacao do 1° Edital de Credores art. 52, § 1°
04/12/2025 Prazo para apresentar habilitacdes e divergéncias art. 7°, § 1°
31/10/2025 Apresentacio do plano de recuperacio judicial art. 53
12/03/2026 Publicacio do 2° Edital de Credores art. 7°, § 2°
23/03/2026 Prazo para apresentar impugnacdes de crédito art. §°

04/12/2025

Edital de aviso de recebimento do PR]

art. 53, § tnico

Art. 53, § tnico e

13/04/2026 Prazo para apresentar objecdes ao PR] art. 35, § inico
sem data prevista  |Edital de convocacio para a Assembleia Geral de Credores art. 36
sem data prevista  |1* Convocagio da assembleia geral de credores art. 36, 1
sem data prevista  |2* Convocagio da assembleia geral de credores art. 36, 1

02/02/2026 Prazo limite para a votacio do PR] em Assembleia art. 56, § 1°

Fim do prazo de suspensio do curso da prescricio de acdes e
Data da AGC execucdes contra o devedor (say period) art. 6°, § 4°
sem data prevista  |Homologacio do PR] art. 58
sem data prevista  |Fim do prazo de recuperacio judicial art. 61
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V. TERMO DE DILIGENCIA

Para o acompanhamento das informagdes econdmicas-financeiras, objeto de
andlise e reporte no Relatério Mensal de Atividades de abril de 2026, foram disponibilizadas em 15 de

junho de 2020, as seguintes documentagdes, a saber:

Item Documento RMA 05/2026
a |Balancete Mensal (com abertura de todos os niveis de contas contabeis) Apresentado
b [Balango e DRE Assinados N3o Apresentado
c |Livro Razdo Geral Apresentado
d [Fluxo de Caixa Apresentado
e |Extratos Bancarios (conta corrente, poupanga e aplicagdes financeiras) Apresentado
f | Composicdo de Clientes (incluindo Duplicatas Descontadas, quando cabivel) Apresentado
g |Composicdo de Adiantamento (que suportem os saldos das contas de ativo e passivo) Apresentado
h [Composi¢do de Estoques (inventarios) Apresentado
i |Composigdo dos Investimentos (quando houver alteragdo de saldos) Verificado por meio do balancete de verificagdo
j |Mapa do Imobilizado Apresentado
k |Relatério de aquisi¢des e baixas no Imobilizado Apresentado
| |Controle de Empréstimos Bancdrios e com Terceiros Apresentado
m |Composicdo de Fornecedores e Outras Obrigaces Apresentado
Composigdo das transagdes com Partes Relacionadas (que suportem os saldos das X .
n R ) Apresentado movimentagdo de produtos
contas de ativo e passivo, se houver)
o |SEFIP Apresentado
p |Folha de Pagamento (funciondrios, pré-labore e auténomos) Apresentado
q |Provisdo de Férias e 132 Salario Apresentado
r |Composigdo do Endividamento Tributario Apresentado
) ) ) Informa a Recuperanda que ndo houve recolhimento de
s |Comprovante de pagamento de Tributos (inclusive parcelamentos) .
tributos e pagamentos de parcelamentos.
t [Relatdrio de Faturamento (Receita Bruta) Apresentado
v |Declaragdo de principais atos mensais Apresentado
w |Indicagdo de fatos relevantes Apresentado
X |Segregagdo do Passivo Total em obrigagdes Concursais e Extraconcursais Apresentado

Ademais, por meio da documentacio disponibilizada, sendo esta relativa ao

petiodo de janeiro a maio de 2026, sio necessarias maiores informacdes relativos a utilizacio da

conta contabil denominada Ajustes de Exercicios Anteriores, uma vez da consideravel movimentagio
durante os ultimos meses analisados, bem como (i) maiores esclarecimentos quanto aos ajustes
realizados em margo de 2026, nas contas de Clientes — com aumento de R$ 2.198.329 (dois milhdes,
cento e noventa e oito mil, trezentos e vinte e nove reais) e Estoques com reducio de igual valor; e
(i1) maiores esclarecimentos em relagio a manutengio das obrigagdes relacionadas a folha de

pagamentos.

Em relacdo as informacdes apresentadas pela Recuperanda, acompanhadas do
Relatério Técnico de Recomendagdes para Ajustes de Exercicios Anteriores emitido pela auditoria
independente, esta Administradora Judicial encaminhou e-mail em 28/04/2026 contendo

questionamentos sobre os dados declarados no SPED referentes aos exercicios de 2022 e 2023. Na
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mesma comunicagdo, solicitou esclarecimentos detalhados e a correspondente demonstragdo analitica
acerca dos ajustes propostos pela auditoria para o exercicio de 2024, conforme exposto no Relatério
anterior — RMA 03/2026 (ID 178182760).

Resposta da Recuperanda: No dia 19 de junho de 2026, a Recuperanda enviou a esta Administradora

Judicial documentos relacionados aos ajustes contabeis propostos e realizados no exercicio de 2024, a
saber: (1) Razdo dos Ajustes Contabeis de 2024; () Balanco CIGAM Hileia 2023; (i) Balango ECD
Hileia 2023; (iv) Relato Técnico Contabil contendo os esclatecimentos dos ajustes realizados; e, ()
Planilhas comparativas utilizadas para demonstracdo e conferéncia das informacgdes contibeis. No

entanto, esta Administradora Judicial aguarda o relatério técnico por parte da Auditoria

Independente, para poder dar continuidade na analise de forma conjunta as demais informacoes
disponibilizadas. Além disso, considerando que a matéria se encontra em discussdo nos autos,
solicitamos a juntada formal de toda a documentacio acima elencada, nos autos, a fim de instruir

adequadamente o processo e viabilizar a analise do juizo, credores e demais interessados.

Abaixo, seguem relacionados os demais questionamentos efetuados por esta

Administradora Judicial, para os quais permanecem sem devolutiva por parte da Recuperanda:

e Pontos relacionados no item V — TERMO DE DILIGENCIA do Relatério antetior — RMA
01/2026 (ID 172411748):

O maiores esclarecimentos sobre a baixa integral do saldo de Imobilizado em

Andamento, no montante de R$ 3.706.642 (trés milhGes, setecentos e seis mil, seiscentos

e quatenta e dois reais) cuja contrapartida foi no Patriménio Liquido, conta de

Ajustes de Exercicios Anteriores.

o maiores esclarecimentos sobre a redugio de 42,24% em Clientes, passando a
totalizar o montante R$ 14.144.725 (quatorze milhdes, cento e quarenta e quatro mil,
setecentos e vinte e cinco reais).

o maiores esclarecimentos sobre a redugio na ordem de R$ 24 milhges (vinte e quatro
milhées de reais) nas Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias, especificamente nas
contas de INSS e FGTS a Recolher.

O apd6s a movimentagdo crescente em Ajustes de Exercicios Anteriores, para o qual é
necessario maiores esclarecimentos por parte da Recuperanda, o Patriménio Liquido
passou a totalizar a importancia de R$ 10.881.713 (dez milhdes, oitocentos e oitenta e um

mil, setecentos e treze reais).
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e Pontos relacionados no item IL1 AJUSTES CONTABEIS EM DEZEMBRO DE 2025,

do Relatério anterior — RMA 12/2025 (ID 171864056):

o Estoque x Fornecedores: A posi¢do de estoques disponibilizadas na documentagao de
dezembro de 2025, corrobora com o saldo de R$ 19.675.303,78 (dezenove milhdes,
seiscentos e setenta e cinco mil, trezentos e trés reais € setenta e oito centavos). O ajuste
no montante de R$ 23,5 mil (vinte e trés mil e quinhentos reais) identificado por meio da
segunda versdo do balancete de verificacdo de dezembro de 2025, cuja contrapartida estd
nas obrigacdes com os Fornecedores foi ocasionada por qual motivo? Por gentileza,
justificar e disponibilizar a documenta¢io comprobatoria.

Resposta da Recuperanda:

Estoque x Fornecedores:

Observamos a incongruéncdia do langamento entre contas contabeis que levou para conta Fornecedores
equivocadamente no periodo indicado e j& encerrado. Por este motivo, estaremos regularizando-o no RMA.
de fevereiro de 2026 face estar com conta trocada e que devera estar na conta estogue, conforme
comprovamaos através da nota fiscal 318 498 no valor de RS 23.500,00.

Comentarios da AJ: A nota fiscal em questdo foi emitida em 17/12/2025, no valor de

R$ 23,5 mil (vinte e trés mil e quinhentos reais), relativo a compra de fermento, junto a
empresa Distribuidora Garcia Ltda EPP. Na comparagido das duas versdes dos
balancetes de verificagdo, observa-se a redugdo na rubrica de estoques e
fornecedores, indicando que anteriormente tal montante contemplava o saldo dos
estoques, nio estando muito claro qual a incongruéncia identificada pela
Recuperanda que informa que ira regularizar a contabilizagdao no més de fevereiro
de 2026, estando esta Administradora Judicial no aguardo de maiores

esclarecimentos quanto a contabilizagiao dessa operagao.

o : Na primeira versdo do balancete de verificacio observa-
se o reconhecimento das depreciagdes no montante de R$ 14.097.131,01 (quatorze
milhGes, noventa e sete mil, cento e trinta e um reais e um centavo), cuja contrapartida
ocorreu em conta especifica dentro dos Custos (Resultado), contribuindo para o prejuizo
contabil apurado na ordem de R$ 24 milhdes (vinte e quatro milhdes de reais). Na segunda
versdo do balancete de verificacio, nota-se o aumento nas contas de Iméveis e Edificacio
e Veiculos, na importancia conjunta de R$ 14.535.937,00 (quatorze milhdes, quinhentos e
trinta e cinco mil, novecentos e trinta e sete reais), além da consideravel reducido da
depreciacido acumulada que somava R$ 105,8 milhoes (cento e cinco milhdes e oitocentos
mil reais), passando a totalizar R$ 2,9 milhées (dois milhdes e novecentos mil reais). Ainda,

entende-se que a contrapartida ocorreu em maior propor¢iao no Patrimoénio Liquido, na
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conta de Ajustes de Exercicios Anteriores que somava R$ 103,6 milhSes (cento e trés

milhdes e seiscentos reais) negativos, passando a totalizar R$ 2,6 milhdes (dois milhdes e

seiscentos mil reais) positivos, além da movimentagdo em conta de Resultado (Custos)

que passou a demonstrar resultado em prejuizo na ordem de R$ 10,2 milhdes (dez milhoes

e duzentos mil reais). Desta maneira, é necessario justificar todos os langamentos

efetuados nas respectivas contas (Imobilizado, Patrimonio Liquido e Resultado) para

melhor entendimento da consideravel redugio das contas de depreciacio acumulada e

ajustes de exercicios anteriores.

o Aumento de Iméveis e Edificacio e Veiculos; (77) Reducio da depreciacio acumulada;
(i) Redugao dos ajustes de exercicios anteriores que contribuiu para o Patrimoénio
Liquido ndo estar mais a descoberto; (fv) reconhecimento do novo montante de
depreciacio no resultado; e, (¥) auséncia de movimentagdo na conta de ajustes de
avaliagdo patrimonial dentro do Patriménio Liquido. Para todos os pontos a serem
justificados, por gentileza, exemplificar com a documentacio comprobatoria.

Resposta da Recuperanda:

Imobilizado x PL x Resultado:

Conforme o Laudo Pericial do Imobilizado que somatizou o valor de RS 171.237.096,99 — constante na
pasta Mapa do Imobilizado neste RMA de dezembro de 2025 e gue foi devidamente registrado na
contabilidade, partimos para efetivar as depreciagdes do imobilizado com base neste laudo, considerando,
apenas, o5 meses de Outubro, Novembro e Dezembro f2025. Eliminando a depreciagdo acumulada, desde
2024,

Comentarios da AJ:

@) avaliacio dos imoéveis soma conjuntamente R$ 116.053.340 (dezesseis milhdes,
cinquenta e trés mil, trezentos e quarenta reais), demonstrando a variagio a menor
de R$ 47.372.226 (quarenta e sete milhdes, trezentos e setenta e dois mil, duzentos e
vinte e seis reais) quando comparado com o saldo contdbil da alinea Imoéveis e
Edificacoes de R$ 68.681.114 (sessenta e oito milhdes, seiscentos e oitenta € um mil,
cento e quatorze reais) em dezembro de 2025.

) avaliacio dos lotes compostos por mdaquinas, equipamentos e moveis soma
conjuntamente R$ 52.494.757 (cinquenta e dois milhdes, quatrocentos e noventa e
quatro mil, setecentos e cinquenta e sete reais), sem indicagio de alteragao de saldo
em dezembro de 2025, na alinea Maquinas e Equipamentos, que permaneceu com o
montante inalterado de R$ 80.098.573 (oitenta milhdes, noventa e oito mil,
quinhentos e setenta e trés reais).

(i)  avaliacdo dos lotes compostos por automéveis soma R$ 2.689.000 (dois milhdes,

seiscentos e oitenta ¢ nove mil reais), demonstrando aumento de R$ 634.569
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(seiscentos e trinta e quatro mil, quinhentos e sessenta e nove reais) quando
comparado com o saldo contabil da alinea Veiculos em dezembro de 2025.

@) 100% das depreciacdes foram baixadas, no entanto é certo dizer que ndo houve a

avaliacio de 100% dos bens imobilizados, conforme verifica-se nos Laudos de
Avaliacdo, desta forma, é necessario maiores esclarecimentos sobre a eliminacio
das depreciagGes, conforme informa a Recuperanda; e,

W) Comentar sobre a redugdo da conta de ajustes de exercicios anteriores que
contribuiu para o Patriménio Liquido nio estar mais a descoberto; bem como
da auséncia de movimentac¢do na conta de ajustes de avaliacio patrimonial dentro do
Patrimonio Liquido.

Resposta da Recuperanda: No dia 19 de junho de 2026, a Recuperanda enviou a esta Administradora

Judicial documentos relacionados aos ajustes contdbeis efetuados em 2025, a saber: (§) Razdo contas
do Imobilizado; () Demonstrativo Contabil do Imobilizado; e, (7)) Relato Técnico Contabil
contendo os esclarecimentos dos ajustes realizados nas contas de Edificacbes e Veiculos Leves.
Ademais, considerando que a matéria se encontra em discussio nos autos, solicitamos a juntada formal
de toda a documentacio acima elencada, nos autos, a fim de instruir adequadamente o processo e

viabilizar a andlise do juizo, credores e demais interessados.

Houve reducdo nas contas que alocam as obrigacoes trabalhistas e
adiantamentos de clientes, ambas no passivo circulante no montante préximo a R$ 2,9
milhoes (dois milhdes e novecentos mil reais), cuja contrapartida ocorreu em conta de
Resultado — devolugbes de vendas. Por gentileza, justificar o acerto contabil efetuado e
disponibilizar a documentacio comprobatotia.

Resposta da Recuperanda:

Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciaria x Outras Contas a pagar x Devolugdes de Vendas:

As devolugdes de vendas se deram por conta de recompra de nota fiscais fomentadas assim como
algumas destas notas fiscais seguiram para cobranca simples e por consequéncia contabilmente houve o
efeito contabil mediante ajuste efetuado no periodo.

Ja Adiantamento de Clientes observamos que ocorreram registros duplicados de nota fiscal que
negociada com o cliente através de parcelamento e por consequéncia deste ato contdbil de exclusio de
parcelas duplicadas (incongruente) reduziu a conta Adiantamento de Clientes.

Obrigagdes Trabalhistas e Previdencidria neste item, o que nos levou a reducdo das obrigacdes
trabalhistas e previdencidria estdo por conta da ndo face a levantamentos do ano de 2025 pelo DP e que
serdo registrado neste RMA de fevereiro de 2026 frente e corroborando para atos juridicos qual seja
trabalhista.

Comentarios da AJ: Com rela¢do as informagoes prestadas pela Recuperanda, todas ndo
vieram acompanhadas de documentos que deram suporte aos ajustes efetuados.

Observa-se, por exemplo, que a reducio de R$ 45.405 (quarenta e cinco mil, quatrocentos
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e cinco reais) em Obrigacoes Trabalhistas e Previdencidrias, ocorreu na alinea de Provisao
para 13° Salario, ndo ficando muito claro a explicacdo apresentada. Dessa maneira,
entende-se que permanecem sendo necessirios maiores esclarecimentos por parte da

Recuperanda.

e Necessidade de maiores esclarecimentos por parte da Recuperanda, sobre a consideravel queda
nas vendas do exercicio de 2025 (R$ 90.568.038), quando comparado com os exercicios de

2022 a 2024.

e Pontos indagados a Recuperanda em Relatérios anteriores, para os quais permanecem sem

as devidas devolutivas (ID 171864056):

o Isoladamente no més de setembro de 2025, consideravel montante em devolucoes de
vendas (R§ 8.263.172,00), ultrapassando o faturamento (R$ 6.946.927,00) obtido no
mesmo petriodo, e contribuindo para o cendrio deficitirio apurado no exercicio. De
forma administrativa a Recuperanda informou em 19 de novembro de 2025, “que
tais devolugbes tratam de cancelamento de notas fiscais emitidas para que a
empresa possa obter condi¢ées financeiras através de fomento quando assim
viabilizado, mas que estas devolugcées nio mexem com o estoque da empresa,
sendo apenas para fomento. Ha outro controle e real para que se mantenha o
estoque regular e fisicamente correto”. No entanto, é necessario o envio do Livro
Razio Contabil, juntamente com a indicagdo da contabilizagido efetuada, para
melhor entendimento da informacgido disponibilizada, bem como melhor
esclarecimento sobre esse item.

o  Naconta que aloca os recursos em conta corrente, observa-se saldos contrarios a natureza
da conta, sendo sua correta classificagio contabil no Passivo Circulante, uma vez que se
trata de obrigacdes junto a Instituicao Financeira. Comentar.

o  Comentar sobre a origem do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital de R$
799.979 (setecentos e noventa e nove mil, novecentos e setenta e nove reais), junto a
empresa LEAL LOGISTICA, sem movimentagao a longa data.

o  Comentar sobre o montante em Depdsitos / Processos Judiciais de R$ 2.749.197 (dois
milhdes, setecentos e quarenta e nove mil, cento e noventa e sete reais), bem como

disponibilizar a composi¢do do saldo.
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